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Antes de ler

Este € um relatério de exemplo, criado com respostas e dados ficticios para
mostrar o formato e o conteddo da entrega.

Os indices, estagios, perfis, comparacdes e recomendacdes ndo descrevem nenhuma pessoa
ou empresa real e ndo devem ser usados para decisdes.

O relatério oficial € gerado com as respostas de quem compra a avaliagdo, sem marca d'agua,
e é enviado para o e-mail informado no pedido.

Conheca os produtos em www.ideavus.com.br/loja
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Resumo

O essencial deste relatorio em uma pagina.

INDICE ESTAGIO PERFIL
56 Emergente Muitas conexdes,
pouca entrega

Trés forcas Trés prioridade

I Lideranca e Estratégia 25
I Redes e Colaboragéo 46
I Cultura e Comportamento 50 Pr 0s e Agilidade 50
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Seu resultado

O indice vai de 0 a 100 e resume sua leitura sobre os seis pilares do instrumento de avaliacdo. O estagio
indica em que ponto do caminho de maturidade a organiza¢@o se encontra hoje.

ESTAGIO
56 Emergente

Elementos promotores e limitantes convivem; cultura em transicao
de 100

Os seis estagios

Estagnada Reativa Q Estruturada Avancada Referéncia

O que este estagio pede agora §

m Definir prioridades e patrocinio for a ingyacao.
m  Criar um funil simples de ideias dar to.

m Dar visibilidade aos primeir

&

ra gerar engajamento.
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Os seis pilares

Cada barra mostra o resultado do pilar de 0 a 100. A cor indica onde concentrar a atencao.

Lideranca e Estratégia Ponto forte
79

Cultura e Comportamento Em desenvolvimento
50

Processos e Agilidade Em desenvolvimento
50

Competéncias e Capacitacéo Atencao prioritaria
] 25
Redes e Colaboracéo Ponto forte
75

Resultados e Impacto Em desenvolvimento
46

PONTO MAIS FORTE PONTO QUE PEDE MAIS ATENGAO
Lideranca e Estratégia - 79 Competéncias e Capacitacao - 25
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O perfil da organizacao

A combinacéo dos pilares forma um padréo de funcionamento da organizacdo, na sua leitura. Ele descreve
como ela tende a agir hoje, e pode mudar.

Muitas conexdes, pouca entrega

A organizacdo conversa com startups, universidades e outras areas com facilidade. Isso traz
referéncias e oportunidades novas. As parcerias param antes te porque faltam método e
etapas claras.

Recomendacéo central

Escolher duas parcerias e conduzi-las por um proc de teste com prazo.

O que formou este perfil

PILARES QUE PUXAM

Redes e Colaboragéo 75
PILARES QUE SEGURAM

Processos e Agilidade gi i 50

Competéncias e Capacitacéo 25

&
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Seu perfil em radar

O desenho mostra o formato do perfil da organizacdo na sua leitura. Pontas e recuos indicam onde ela se
apoia e onde ha espaco para crescer.

Lideranca
79

Resultados Cultura
46 50
N
Redes Processos
75 \ 50

7
7
i ; Competéncias
25
Linha tracejada: nivel Avangado (75)
Equilibrio do perfil

Distancia entre o pilar mais alto e o mais baixo: 54 pontos. Perfil com contrastes fortes: um ou dois pilares
estdo bem abaixo dos demais e tendem a limitar o resultado dos outros. Comece por eles.
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A curva mostra como se distribuem os indices de quem ja respondeu a este instrumento. O marcador indica a

sua posicao.

Vocé 56

Média 56
|

25

Seu indice esta acima de 48% dos res nyes.
icti

Base de comparagdo: 240 respondentes. Exemplo co

Seus pilares em relacdo a médi

Lideranca e Estratégia I
Cultura e Comportamento | I
Processos e Agilidade ] I
Competéncias e Capacitacao [ ] I
Redes e Colaboragéo I

.

Resultados e Impacto

A comparacdo mostra posicao relativa, ndo qualidade absoluta. Bases de comparacao
guem responde.
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Mapa de calor das suas respostas

Cada quadrado é uma afirmacao, organizada por pilar. As cores vao do laranja (discordo) ao dourado
(concordo) e mostram onde o resultado de cada pilar se concentra.

Lideranca e Estratégia

4 4 4 4 4 5 79
Cultura e Comportamento 3 3 3 3 2 3 50
Processos e Agilidade 3 3 4 2 50
Competéncias e Capacitagéo 2 2 2 2 2 2 25
Redes e Colaboragéo 4 4 ( 4 4 4 75
Resultados e Impacto 2 : ,§: Sg F} 3 3 3 46

. Discordo totalmente Discordo @ Concordo Concordo totalmente
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Afirmacdes em destaque

As afirmacdes com as respostas mais altas e mais baixas. Elas ajudam a transformar o indice em exemplos
concretos do dia a dia.

Onde a organizacao esta mais firme

5

A lideranca trata a tolerancia a falhas bem-intencionadas como parte da estratégia de inovacgéo.
Lideranga e Estratégia

Existem indicadores formais para acompanhar os resultados da inovacao.
Lideranga e Estratégia

A alta gestéo apoia projetos de inovagéo que envolvem risco calculado.
Lideranca e Estratégia

O conselho ou a diretoria acompanha periodicamente o dese
Lideranga e Estratégia

dor da empresa.

A empresa mantém um portfélio equilibrado entre projetos increme
Lideranga e Estratégia

e projetos de ruptura.

Onde a organizagdo mais precisa avancgar

Times de inovagdo tém autonomia para tomar, des
Processos e Agilidade

’operacionais sem multiplas aprovagoes.

Existe plano de sucessé&o que considerg_ compe
Competéncias e Capacitacdo

elacionadas a inovagéo.

Os programas de capacitacdo em j
Competéncias e Capacitacdo

valiados quanto a sua efetividade.

Existem programas de mentoxiq vo esenvolvimento de competéncias inovadoras.
Competéncias e Capacitacdo

O aprendizado pratico ) é valorizado nos projetos de inovacao.
Competéncias e Capacitacg
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Leitura por pilar

Lideranca e Estratégia 79

Ponto forte

O que este resultado costuma indicar
A lideranca define prioridades claras, patrocina projetos com risco e acompanha resultados com regularidade.
O cuidado agora é ndo concentrar todas as decisdes no topo nem perder foco com temas demais.

Acdes recomendadas para os proximos 90 dias

1. Revisar as prioridades de inovacdo a cada semestre e retirar explicitamente os temas que perderam
relevancia.

2. Delegar decisdes de rotina dos projetos aos lideres de time, may
investimento.

a diretoria apenas decisdes de

3. Preparar sucessores para o0s patrocinadores atuais, evitando que\a‘agengda/dependa de poucas pessoas.

Cultura e Comportamento 50
Em desenvolvimento
O que este resultado costuma indicar

Ha abertura em algumas equipes, mas ela depende 0 gestor de cada area. Erros sao tolerados em
parte e o reconhecimento por inovacao fica c m poucas pessoas.

Acdes recomendadas para os préoximos 9
1. Treinar os gestores intermediarios zir conversas sobre erros sem buscar culpados.
2. Convidar pessoas de diferentes gi{vel eunides de avaliagcdo de ideias, com rodizio trimestral.

3. Ampliar o reconhecimento para ejipes de“&poio e operacgdo, ndo apenas para quem lidera projetos.

50

Processos e Agili e

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma indiCar

Existe algum processo, mas ele € seguido de forma desigual e pouco revisado. Os times ganham velocidade
em algumas etapas e travam em aprovacdes ou na passagem para a operagao.

Acdes recomendadas para os proximos 90 dias

1. Medir o tempo médio entre a aprovagdo de uma ideia e o primeiro teste, e definir uma meta de reducéo.
2. Adotar quadros visuais (Kanban) nos projetos de inovagdo com revisdo semanal de quinze minutos.

3. Revisar o processo a cada trimestre com os préprios times, eliminando etapas que nado agregam
deciséo.
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Competéncias e Capacitacao 25

Atencao prioritaria

O que este resultado costuma indicar

A empresa ndo sabe quais habilidades faltam para inovar e a capacitagdo, quando existe, € pontual. As
mesmas poucas pessoas sdo chamadas para todos 0s projetos novos.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1. Listar as cinco competéncias mais necessarias para os projetos de inovacao previstos e avaliar quem ja
as domina.

2. Formar duplas de mentoria entre pessoas experientes em projetos e colaboradores interessados, com
encontros quinzenais.

3. Incluir pelo menos uma pessoa nova em cada projeto de inovagéo render na pratica.

Redes e Colaboracao

Ponto forte

O que este resultado costuma indicar
A empresa colabora bem com parceiros externos e ;

Acdes recomendadas para os préoximos 90 dias
1. Revisar o portfélio de parcerias a cada se r as que nao geraram resultado mensuravel.

2. Garantir que cada parceria transfira
aprendido.

para a equipe interna, com registro do que foi

3. Assumir um papel de lideran a /piciativa setorial, compartilhando praticas sem expor
informacdes estratégicas.

Resultados e Impac 46

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma RGN A

Alguns resultados sdo medidos, mas os indicadores misturam projetos de naturezas diferentes e a ligacdo
com o cliente é pouco clara. Licdes aprendidas existem, mas ficam dispersas.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1. Separar os indicadores de projetos incrementais e de ruptura, com metas e prazos de retorno diferentes.

2. Verificar com clientes, em cada entrega relevante, se a inovacgéo resolveu o problema que motivou o
projeto.

3. Centralizar as licdes aprendidas em um repositério Unico e consulta-lo no inicio de cada novo projeto.
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O que o seu conjunto de resultados indica

Mais do que cada pilar isolado, a combinacéo entre eles diz muito sobre o que fazer primeiro.

Forcas para usar a seu favor
Seus pilares mais altos séo Lideranca e Estratégia e Redes e Colaboracdo. Use essas forcas como
alavanca: elas sédo o caminho mais curto para melhorar os pilares mais baixos.

O que pode estar segurando o resto
Competéncias e Capacitacdo € o pilar com menor resultado. Quando um pilar fica muito abaixo dos
outros, ele costuma limitar o efeito de tudo o que ja funciona bem.

Combinacéo que merece atencao
A maior distancia esta entre Lideranca e Estratégia (79) e ‘\..U
primeiro para apoiar o desenvolvimento do segundo nas proximas seman

g e Capacitacdo (25). Use o

Consisténcia das respostas
Suas respostas variam pouco dentro de cada pilar, @ ado de cada pilar € uma boa sintese do que

=
%
&
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Do estagio atual ao proximo

Para os dois pilares com menor resultado, como costuma ser o dia a dia no nivel atual e como passa a ser no
préximo nivel.

Competéncias e Capacitagao - 25

HOJE NO PROXIMO NiVEL

- Poucas pessoas conhecem métodos de inovagao. - Alguns profissionais dominam métodos e puxam

- SolugBes sdo definidas antes de entender o projetos.

problema. - Treinamentos ocorrem de forma pontual.

- N&o ha capacitagdo no tema. - Protétipos sée , sem validagéo com usuarios.
Resultados e Impacto - 46 :2

HOJE NO PROXIMO NiVEL

- Alguns resultados sdo medidos, outros esfififados: - A inovagdo responde por parte da receita ou
- Os ganhos aparecem em casos isolad economia.
. Os indicadores sao revisados de veae do. - Indicadores sédo acompanhados em rotina.

- Resultados orientam onde investir a seguir.
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Sua primeira semana

Pequenas agbes para comecar ja, ligadas ao pilar que mais pede atencdo. Cada uma leva menos de uma
hora.

Competéncias e Capacitacéo

piA Assista com a equipe a um video curto sobre prototipagem rapida.
1

Feito
oA Peca a cada pessoa que cite uma habilidade gostaria de
2 desenvolver.

Feito
piA Faca um protétipo em papel de uma melkgra em 40 minutos.
3

Q Feito

oA Converse com um cliente por inutes” sobre um problema real
4 dele.

Feito
DIA

Indique quem na e e nar um método aos demais.
Feito
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Plano de 90 dias

Um plano em trés ondas, comecgando pelos pilares com menor resultado. Preencha responsavel e prazo e
revise 0 andamento a cada 30 dias.

Dias 1 a 30 Foco: Competéncias e Capacitacdo

1. Listar as cinco competéncias mais necessarias para os projetos de inovacao previstos e avaliar quem ja
as domina.

Responsavel: Prazo: /

2. Formar duplas de mentoria entre pessoas experientes em projetos e colaboradores interessados, com
encontros quinzenais.

Responsavel: Prazo: /

3. Incluir pelo menos uma pessoa nova em cada projeto de inovag¢do\para apyender na pratica.

Responsavel: Prazo: /
Dias 31 a 60 Foco: Resultados e Impacto
1. Separar os indicadores de projetos incrementais ra, com metas e prazos de retorno diferentes.

Responsavel: Prazo:

2. Verificar com clientes, em cada entrega releva
projeto.

inovacéo resolveu o problema que motivou o

Responsavel:

3. Centralizar as licdes aprendidas e unico e consulta-lo no inicio de cada novo projeto.

Responsavel: A

Dias 61 a 90 Foco: portamento
1. Treinar os gestores intefediAsios e\r) como conduzir conversas sobre erros sem buscar culpados.
Responsavel: ” Prazo: |
2. Convidar pessoas de dlfe |ve|s para as reunides de avaliacdo de ideias, com rodizio trimestral.
Responsavel: Prazo: /

3. Ampliar o reconhecimento para equipes de apoio e operagdo, ndo apenas para quem lidera projetos.

Responsavel: Prazo: /
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Acompanhamento e reflexéo

Use esta pagina para registrar o que mudou. Volte a ela aos 30, 60 e 90 dias.

1. Qual resultado deste relatério mais surpreende a lideranca, e por qué?
2. Que situagao recente mostra bem o pilar mais forte da organizacéo?
3. 0O que impede hoje o avango no pilar mais baixo?

4. Com quem este relatério precisa ser discutido nas proéxi uas/S€manas?

5. Como saberemos, daqui a 90 dias, que h@ i
Checkpoint O que fiz que mudou Préximo passo
30 dias @

60 dias

90 dias
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Glossario dos pilares

O que cada pilar significa e por que ele importa.

Lideranca e Estratégia
Mostra se a lideranga define para onde a inovagdo deve ir e reserva tempo, verba e atencdo para isso.
Sem essa dire¢cdo, as boas ideias competem com a rotina e quase sempre perdem.

Cultura e Comportamento
Indica se as pessoas se sentem seguras para propor, questionar e errar ao testar algo novo. E a cultura
gue decide se uma ideia é dita em voz alta ou guardada.

Processos e Agilidade
Avalia se existe um caminho claro para captar, selecionar e tesfal rapidez. Sem processo, a
inovacao depende de herdis e ndo se repete.

Competéncias e Capacitagao
Mede se as equipes dominam métodos para entenderp

preparada transforma inten¢éo em experimentos beyp @
Redes e Colaboragéo

Verifica se a organizacdo troca conhecimento as e com clientes, startups, universidades e
fornecedores. Boa parte das ideias que fu e fora do proprio time.

Resultados e Impacto
Mostra se a inovacdo gera result idog/ £omo receita nova, economia ou melhor experiéncia do
cliente. Sem resultado visivel, o agQio a i o perde forca no primeiro corte de orgamento.

rototipar e validar solucdes. Gente
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Seus préximos passos

Um relatdrio mostra o retrato de hoje. A evolucéo aparece quando vocé mede de novo.

Refaca esta avaliacdo a cada 6 meses
Comportamentos e praticas mudam com o tempo. Reaplique duas vezes por ano, sugerimos por
volta de abril de 2027 e outubro de 2027, e o novo relatério mostra a sua evolucao pilar a pilar em

relagéo a este.

Refazer a avaliagado

Avaliagdes que complementam esta

Innovator Profile Culture Compass AlReady Index
Como vocé transforma ideias Se a cultura do dia a di a Se a empresa esta pronta para
em resultado no trabalho. ou atrapalha a estr, gerar valor com IA.

Conhecer > Conhecer > §§ §>§ Conhecer >

Quer a leitura da empresa intei

Com varias pessoas respondendo, o/lia ico/mOstra onde a organizacao esta, as diferencas entre areas

e um plano de acéo para a liderancga.

Diagndsticos para a empresa
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Limites desta leitura e proOximos passos

Este relatério mostra a visdo de uma pessoa. Ele é 6timo para abrir a conversa, mas nao substitui a leitura da
equipe.

Na avaliacdo completa, a Ideavus aplica o instrumento com Varias pessoas e entrega 0 mapa por area, as
diferencas de percepcéo entre lideranca e equipes, a comparacdo com organizacdes parecidas e o plano de
acdo construido com voceés.

Para comparar a evolugdo, responda novamente daqui a seis meses usando 0 mesmo critério: pense na
organizagdo como ela funciona hoje, ndo como deveria funcionar.

Quer este retrato com toda a equipe?

Fale com a Ideavus: contato@ideavus.com.br - www.ideavus.com®

R
$
&
&
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