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Antes de leer

Este es un informe de ejemplo, creado con respuestas y datos ficticios para
mostrar el formato y el contenido de la entrega.

Los indices, etapas, perfiles, comparaciones y recomendaciones no describen a ninguna
persona o empresa real y no deben usarse para tomar decisiones.

El informe oficial se genera con las respuestas de quien compra la evaluacién, sin marca de
agua, y se envia al correo indicado en el pedido.

Conozcalos productos en www.ideavus.com.br/es/loja

&
&
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Resumen

Lo esencial de este informe en una pagina.

INDICE ETAPA PERFIL
56 Emergente Muchas conexiones,

poca entrega

Tres fortalezas Tres prioridades

I Liderazgo y Estrategia 25
I Redes y Colaboracion 46
I Cultura y Comportamiento 50 os y Agfiidad 50
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Su resultado

El indice va de 0 a 100 y resume su lectura sobre los seis pilares del instrumento de evaluacién. La etapa
indica en qué punto del camino de madurez se encuentra hoy la organizacioén.

ETAPA

Emergente

Conviven elementos que impulsan y que limitan; cultura en transicién.
de 100

Las seis etapas

Estancada Reactiva Q Estructurada Avanzada Referente
Lo que esta etapa pide ahora §

m Definir prioridades y patrocinio for la infipvacion.

m Crear un embudo simple de id e piloto.

m Dar visibilidad a los primeros result

&

para generar compromiso.
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Los seis pilares

Cada barra muestra el resultado del pilar de 0 a 100. El color indica dénde concentrar la atencion.

Liderazgo y Estrategia Punto fuerte

79

Culturay Comportamiento En desarrollo

50

Procesos y Agilidad En desarrollo

50

Competencias y Capacitacion Atencion prioritaria

] 25
Redes y Colaboracién Punto fuerte

75

Resultados e Impacto En desarrollo
46

PUNTO QUE PIDE MAS ATENCION
Competencias y Capacitacion - 25

PUNTO MAS FUERTE
Liderazgo y Estrategia - 79

&
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El perfil de la organizacién

La combinacion de los pilares forma un patron de funcionamiento de la organizacion, segun su lectura.
Describe como tiende a actuar hoy, y puede cambiar.

Muchas conexiones, poca entrega

La organizacién conversa con facilidad con startups, universidades y otras areas. Eso trae

referencias y oportunidades nuevas. Las alianzas se detien de convertirse en prueba
porque faltan método y etapas claras.
Recomendacioén central

Elegir dos alianzas y conducirlas por un proceso d ueba cqn plazo.

Qué form¢ este perfil

PILARES QUE IMPULSAN : ;

Redes y Colaboracion 75
PILARES QUE FRENAN

Procesos y Agilidad gi z 50

Competencias y Capacitacion 25

%
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Su perfil de un vistazo

El dibujo muestra la forma del perfil de la organizacion segin su lectura. Las puntas y los entrantes indican
donde se apoya y donde hay espacio para crecer.

Liderazgo
79

Resultados Cultura
46 50
Redes Procesos
75 50

% Competencias
25
Linea discontinua: nivel Avanzado (75)

Distancia entre el pilar mas alto y el mas bajo: 54 puntos. Perfil con contrastes fuertes: uno o dos pilares
estan muy por debajo de los demés y tienden a limitar el resultado del resto. Empiece por ellos.

Equilibrio del perfil
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Como se compara

La curva muestra cémo se distribuyen los indices de quienes ya respondieron este instrumento. EI marcador
indica su posicion.

Usted 56

Promedio 56
I

Sus pilares en relacién con el p edio
Liderazgo y Estrategia +23 por encima
Cultura y Comportamiento -6 por debajo

-6 por debajo

I

=

Procesos y Agilidad ] I
Competencias y Capacitacion [ ] I -31 por debajo
Redes y Colaboracion I +19 por encima
Resultados e Impacto [ | I -10 por debajo

La comparacién muestra posicion relativa, no calidad absoluta. Las bases de comparacion cambian con el tiempo y con el perfil
de quienes responden.
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Mapa de calor de sus respuestas

Cada cuadrado es una afirmacion, organizada por pilar. Los colores van del naranja (en desacuerdo) al
dorado (de acuerdo) y muestran de donde viene el resultado de cada pilar.

Liderazgo y Estrategia

4 4 4 4 4 5 79
Culturay Comportamiento 3 3 3 3 3 3 50
Procesos y Agilidad 3 3 4 2 50
Competencias y Capacitacion 2 2 2 2 2 2 25
Redes y Colaboracion a 4 ( i 4 4 75
Resultados e Impacto 2 3 3 3 3 46

. Totalmente en desacuel En desacuerdo @ De acuerdo Totalmente de acuerdo
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Afirmaciones destacadas

Las afirmaciones con las respuestas mas altas y mas bajas. Ayudan a convertir el indice en ejemplos
concretos del dia a dia.

Donde la organizacion estd mas firme

El liderazgo trata la tolerancia a fallas bien intencionadas como parte de la estrategia de innovacion.

5
Liderazgo y Estrategia
4 Existen indicadores formales para dar seguimiento a los resultados de la innovacion.
Liderazgo y Estrategia
4 La alta direccién apoya proyectos de innovacién que implican riesgo calculado.
Liderazgo y Estrategia
4 El consejo o la direccién da seguimiento perioédico al desempe adqr de la empresa.
Liderazgo y Estrategia
4 La empresa mantiene un portafolio equilibrado entre proyectos ifferemeritales y proyectos de ruptura.

Liderazgo y Estrategia

Donde la organizacion mas necesita avanz

Los equipos de innovacion tienen autono tomar decisiones operativas sin mudltiples

aprobaciones.
Procesos y Agilidad

Existe un plan de sucesion que consi cias relacionadas con la innovacion.

Competencias y Capacitaciéon

Los programas de capacitacion NNoYACion. s€ evallian en cuanto a su efectividad.

Competencias y Capacitacion

Existen programas de men ient al desarrollo de competencias para innovar.
Competencias y Capacitacion

El aprendizaje practi earping ing) se valora en los proyectos de innovacion.
Competencias y Capaci n
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Lectura por pilar

Liderazgo y Estrategia 79

Punto fuerte

Lo que este resultado suele indicar

El liderazgo define prioridades claras, patrocina proyectos con riesgo y da seguimiento regular a los
resultados. El cuidado ahora es no concentrar todas las decisiones en la clpula ni perder foco con
demasiados temas.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias

1. Revisar las prioridades de innovacion cada semestre y retirar explicitamente los temas que perdieron
relevancia.

2. Delegar las decisiones de rutina de los proyectos a los lidered fle equipg,\manteniendo en la direccion

solo las de inversion.

3. Preparar sucesores para los patrocinadores actuales, evitando
personas.

a agenda dependa de pocas

Culturay Comportamiento 50
En desarrollo
Lo que este resultado suele indicar

Hay apertura en algunos equipos, pero de
parte y el reconocimiento por innovacion

n | gerente de cada area. Los errores se toleran en
en n pocas personas.

Acciones recomendadas para los pro

1. Capacitar a los mandos medi ac conversaciones sobre errores sin buscar culpables.

2. Invitar a personas de distintos nivel as reuniones de evaluacion de ideas, con rotacion trimestral.
3. Ampliar el reconocimien los equi de apoyo y operacion, no solo a quienes lideran proyectos.
Procesos y Agilidad 50

En desarrollo

Lo que este resultado suele indicar
Existe algun proceso, pero se sigue de manera desigual y se revisa poco. Los equipos ganan velocidad en
algunas etapas y se traban en aprobaciones o en el paso a la operacion.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias

1. Medir el tiempo promedio entre la aprobacién de una idea y la primera prueba, y definir una meta de
reduccion.

2. Adoptar tableros visuales (Kanban) en los proyectos de innovacidn con una revisiéon semanal de quince
minutos.

3. Revisar el proceso cada trimestre con los propios equipos, eliminando etapas que no aportan decisiones.
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Competencias y Capacitacion 25

Atencion prioritaria

Lo que este resultado suele indicar

La empresa no sabe qué habilidades le faltan para innovar y la capacitacion, cuando existe, es puntual. Las
mismas pocas personas son convocadas a todos los proyectos nuevos.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias

1. Listar las cinco competencias mas necesarias para los proyectos de innovacion previstos y evaluar quién
ya las domina.

2. Formar duplas de mentoria entre personas con experiencia en proyectos y colaboradores interesados,
con encuentros quincenales.

3. Incluir al menos una persona nueva en cada proyecto de innovaMe aprenda en la préactica.
Redes y Colaboracion U 75

Punto fuerte

Lo que este resultado suele indicar
La empresa colabora bien con socios externos y las gyacticas cir n entre areas. El riesgo es acumular
alianzas sin resultados o depender demasiado de tercerds paya innovar.

1. Revisar el portafolio de alianzas cada semestre y S que no generaron resultados medibles.
2. Asegurar que cada alianza transfiera c quipo interno, registrando lo aprendido.

rial, compartiendo practicas sin exponer informacion
estratégica.

46

Resultados e Impacto

En desarrollo

Lo que este resultado suele
Algunos resultados se miden, p s indicadores mezclan proyectos de distinta naturaleza y el vinculo con
el cliente es poco claro. Las lecciones aprendidas existen, pero estan dispersas.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias

1. Separar los indicadores de proyectos incrementales y de ruptura, con metas y plazos de retorno
distintos.

2. Verificar con los clientes, en cada entrega relevante, si la innovacién resolvié el problema que motivo el
proyecto.

3. Centralizar las lecciones aprendidas en un repositorio Unico y consultarlo al inicio de cada nuevo
proyecto.
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Lo que indica su conjunto de resultados

Mas que cada pilar por separado, la combinacién entre ellos dice mucho sobre qué hacer primero.

Fortalezas para usar a su favor
Sus pilares mas altos son Liderazgo y Estrategia y Redes y Colaboracion. Uselos como palanca: son el
camino mas corto para mejorar los pilares mas bajos.

Lo que puede estar frenando el resto
Competencias y Capacitacion es el pilar con menor resultado. Cuando un pilar queda muy por debajo de
los demas, suele limitar el efecto de todo lo que ya funciona bien.

Combinacion que merece atencién
La mayor distancia esta entre Liderazgo y Estrategia (79) y Cp
primero para apoyar el desarrollo del segundo en las proximas sem

y Capacitacion (25). Use el

Consistencia de las respuestas
Sus respuestas varian poco dentro de cada pilar. '

@
&

ado de’cada pilar es una buena sintesis de lo
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De la etapa actual a la siguiente

Para los dos pilares con menor resultado, cémo suele ser el dia a dia en el nivel actual y cémo pasa a ser en
el siguiente.

Competencias y Capacitaciéon - 25

HOY EN EL SIGUIENTE NIVEL

- Pocas personas conocen métodos de innovacion. - Algunos profesionales dominan métodos e

- Las soluciones se definen antes de entender el impulsan proyectos.

problema. - Las capacitaciones ocurren de forma puntual.

- No hay capacitacion en el tema. - Se hacen prototinos sin validaciéon con usuarios.
Resultados e Impacto - 46 :;

HOY EL SIGUIENTE NIVEL

- Algunos resultados se miden, otros se estjisan. - La innovacion representa parte de los ingresos o

del ahorro.

- Las ganancias aparecen en casos aisl

R Ly e T P—— - Los indicadores se monitorean en rutina.

- Los resultados orientan dénde invertir después.
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Su primera semana

Pequefias acciones para empezar ya, vinculadas al pilar que mas atencién pide. Cada una toma menos de
una hora.

Competencias y Capacitacion

DIA . . . L .
Vea con el equipo un video corto sobre prototipado rapido.
Hecho
DIA . . - ,
Pida a cada persona que mencione una habilidad_gue le gustaria
2 desarrollar.
Hecho
DIA . . .
Haga un prototipo en papel de una mejora~en 40 minutos.
Hecho
DIA .
Converse con un cliente duran minytps sobre un problema real
4 suyo.
Hecho
DIA . .. . ~ P -
Indique quién en el ipg pue nsefiar un método a los demas.

Hecho

%
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Plan de 90 dias

Un plan en tres olas, empezando por los pilares con menor resultado. Complete responsable y plazo y revise
el avance cada 30 dias.

Dias 1 a 30 Foco: Competencias y Capacitacion

1. Listar las cinco competencias mas necesarias para los proyectos de innovacion previstos y evaluar quién
ya las domina.

Responsable: Plazo: /

2. Formar duplas de mentoria entre personas con experiencia en proyectos y colaboradores interesados,
con encuentros quincenales.

Responsable: Plazo: /
3. Incluir al menos una persona nueva en cada proyecto de innovaclo gUe aprenda en la practica.
Responsable: Plazo: /
Dias 31 a 60 Foco: Resultados e Impacto

1. Separar los indicadores de proyectos increm
distintos.

de ruptura, con metas y plazos de retorno

Responsable: Plazo:

2. Verificar con los clientes, en cada entre sMa innovacion resolvié el problema que motivé el

proyecto.
Responsable: laz
3. Centralizar las lecciones aprend un A#positorio Unico y consultarlo al inicio de cada nuevo
proyecto.
Responsable: azo: |
Dias 61 a 90 F Comportamiento

1. Capacitar a los mandos m ra conducir conversaciones sobre errores sin buscar culpables.

Responsable: Plazo: /

2. Invitar a personas de distintos niveles a las reuniones de evaluacion de ideas, con rotacion trimestral.

Responsable: Plazo: /

3. Ampliar el reconocimiento a los equipos de apoyo y operacion, no solo a quienes lideran proyectos.

Responsable: Plazo: /
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Seguimiento y reflexion

Use esta pagina para registrar lo que cambi6. Vuelva a ella a los 30, 60 y 90 dias.

1. ¢ Qué resultado de este informe sorprende mas ala direcciéon y por qué?
2. ¢Qué situacion reciente muestra bien el pilar mas fuerte de la organizacion?
3. ¢Qué impide hoy avanzar en el pilar mas bajo?

4. ;Con quién debe discutirse este informe en las préoxima: se as?

5. ¢Cémo sabremos, dentro de 90 dias, que®Z
éEQ%

Punto de control  Qué hice

30 dias
60 dias

90 dias

cambio Préoximo paso

Ejemplo con datos ficticios - www.ideavus.com.br/es/loja
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Glosario de los pilares

Qué significa cada pilar y por qué importa.

Liderazgo y Estrategia
Muestra si el liderazgo define hacia dénde debe ir la innovacion y reserva tiempo, presupuesto y atencién
para ello. Sin esa direccion, las buenas ideas compiten con la rutina y casi siempre pierden.

Culturay Comportamiento
Indica si las personas se sienten seguras para proponer, cuestionar y equivocarse al probar algo nuevo.
La cultura decide si una idea se dice en voz alta o se guarda.

Procesos y Agilidad
EvalGa si existe un camino claro para captar, seleccionar y probar ideas \con rapidez. Sin proceso, la
innovacion depende de héroes y no se repite.

Competencias y Capacitacion
Mide si los equipos dominan métodos para entender pre
preparadas convierten la intencién en experimentos

Redes y Colaboracion

Verifica si la organizacion intercambia conocimie e areas y con clientes, startups, universidades y
proveedores. Muchas de las ideas que fu n fdera del propio equipo.

Resultados e Impacto

tipar y validar soluciones. Personas

Muestra si la innovacion genera r m 0s, como ingresos nuevos, ahorro 0 mejor experiencia
del cliente. Sin resultados visi , € a la innovacion pierde fuerza en el primer recorte de
presupuesto.

&
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Sus proximos pasos

Un informe muestra el retrato de hoy. La evolucién aparece cuando vuelve a medir.

Repita esta evaluacién cada 6 meses

Los comportamientos y las practicas cambian con el tiempo. Repitala dos veces al afo, alrededor de
abril de 2027 y octubre de 2027, y el nuevo informe mostrard su evolucion pilar por pilar frente a
este.

Repetir la evaluacién

Evaluaciones que complementan esta

Innovator Profile Culture Compass AlReady Index

Como convierte ideas en Si la cultura del dia a uda Si la empresa esta lista para
resultados en el trabajo. o frena la estrategi generar valor con IA.
Conocer > Conocer > Conocer >

¢Quiere lalecturade todalae

Con muchas personas respondiendo, e muestra donde esta la organizacion, las diferencias entre

areas y un plan de accién para la

Diagndsticos para la emprzsa
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Limites de esta lecturay proximos pasos

Este informe muestra la vision de una persona. Es muy util para abrir la conversacion, pero no reemplaza la
lectura del equipo.

En la evaluacidon completa, Ideavus aplica el instrumento con varias personas y entrega el mapa por area, las
diferencias de percepcion entre liderazgo y equipos, la comparacién con organizaciones similares y el plan de
accion construido con ustedes.

Para comparar la evolucién, responda de nuevo dentro de seis meses con el mismo criterio: piense en la
organizacion como funciona hoy, no como deberia funcionar.

¢Quiere este retrato con todo el equipo?

Hable con ldeavus: contato@ideavus.com.br - www.ideavus.coRqn\

&
&
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