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Antes de ler

Este € um relatério de exemplo, criado com respostas e dados ficticios para
mostrar o formato e o conteddo da entrega.

Os indices, estagios, perfis, comparacdes e recomendacdes ndo descrevem nenhuma pessoa
ou empresa real e ndo devem ser usados para decisdes.

O relatério oficial € gerado com as respostas de quem compra a avaliagdo, sem marca d'agua,
e é enviado para o e-mail informado no pedido.

Conheca os produtos em www.ideavus.com.br/loja
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Resumo

O essencial deste relatorio em uma pagina.

INDICE ESTAGIO PERFIL
50 Emergente Executa sem bussola
Trés forcas Trés prioridade

I Comunicagéo, Cultura e Monitoramento 75 I Formulagas a 25

dqicase/de Contexto 42

I Governanca e Riscos Estratégicos 71 I Andlise Est¥g

I Desdobramento e Execugdo 54 Mo de Neggcios e Viabilidade 46
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Seu resultado

O indice vai de 0 a 100 e resume sua leitura sobre os seis pilares do instrumento de avaliacdo. O estagio
indica em que ponto do caminho de maturidade a organiza¢@o se encontra hoje.

ESTAGIO
50 Emergente

Plano estruturado, com lacunas no desdobramento e no monitoramento;
de 100 elementos favoraveis e limitantes convivem.

Os seis estagios

Estagnada Reativa Estruturada Avancada Referéncia

O que este estagio pede agora
m Desdobrar objetivos em planos po onsaveis e marcos.
m Instalar uma rotina trimestral de

m  Definir poucos indicadores
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Os seis pilares

Cada barra mostra o resultado do pilar de 0 a 100. A cor indica onde concentrar a atencao.

Anédlise Estratégica e de Contexto Ateng&o prioritaria

] 42
Formulacédo Estratégica Atencéo prioritaria

] 25
Modelo de Negécios e Viabilidade Em desenvolvimento

46

Desdobramento e Execugéo Em desenvolvimento

54

Governanca e Riscos Estratégicos Em desenvolvimento

71

Ponto forte

75

Comunicacédo, Cultura e Monitoramento

PONTO MAIS FORTE PONTO QUE PEDE MAIS ATENGAO
Comunicagdao, Cultura e Monitoram : Formulacé&o Estratégica - 25
75
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O perfil da organizacao

A combinacéo dos pilares forma um padréo de funcionamento da organizacdo, na sua leitura. Ele descreve
como ela tende a agir hoje, e pode mudar.

Executa sem bussola

A organizacao entrega com disciplina e cumpre prazos. Isso garante a operacao funcionando bem.
Falta clareza sobre para onde ir, e 0 esforgo pode estar no lugar et

Recomendacéo central

Parar para analisar o mercado e escolher poucas prioridades pata’o préoximo ciclo.

O que formou este perfil

PILARES QUE PUXAM

Desdobramento e Execugéo 54

PILARES QUE SEGURAM

Analise Estratégica e de Contexto 42
Formulacgéo Estratégica @ 25
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Seu perfil em radar

O desenho mostra o formato do perfil da organizacdo na sua leitura. Pontas e recuos indicam onde ela se
apoia e onde ha espaco para crescer.

Analise
42

Comunicagédo Formulacéao
75 25
Governancga Modelo de negécio
71 46

Linha tracejada: nivel Avangado (75)

i ; Execucéo
54

Equilibrio do perfil

Distancia entre o pilar mais alto e o mais baixo: 50 pontos. Perfil com contrastes fortes: um ou dois pilares
estdo bem abaixo dos demais e tendem a limitar o resultado dos outros. Comece por eles.
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Como vocé se compara

A curva mostra como se distribuem os indices de quem ja respondeu a este instrumento. O marcador indica a

sua posicao.

Vocé 50
Média 56

25

Seu indice esta acima de 32% dos res nyes.
icti

Base de comparagdo: 240 respondentes. Exemplo co apenas para demonstragao.

Seus pilares em relacdo a médi

Analise Estratégica e de Contexto [ ]
Formulagéo Estratégica [ ]
Modelo de Negdcios e Viabilidade ]
Desdobramento e Execucdo
Governanga e Riscos Estrat

Comunicagéo, Cultura e Monitoral

— e e —

100

-14 abaixo

-30 abaixo

-10 abaixo

na média

+15 acima

+19 acima

A comparacdo mostra posicao relativa, ndo qualidade absoluta. Bases de comparacao mudam com o tempo e com o perfil de

guem responde.
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Mapa de calor das suas respostas

Cada quadrado é uma afirmacao, organizada por pilar. As cores vao do laranja (discordo) ao dourado
(concordo) e mostram onde o resultado de cada pilar se concentra.

Analise Estratégica e de Contexto

Formulacéo Estratégica

Modelo de Negdcios e Viabilidade
9 3 3 3 @ 2 46
Desdobramento e Execucao

3 4 3 3 3 3 54
Governanca e Riscos Estratégicos
¢ 9 3 4 Q 4 4 4 71
Comunicacéo, Cultura e
Monitoramento N § > N N 75
. Discordo totalmente Discordo @ Concordo Concordo totalmente
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Afirmacdes em destaque

As afirmacdes com as respostas mais altas e mais baixas. Elas ajudam a transformar o indice em exemplos
concretos do dia a dia.

Onde a organizacao esta mais firme

Realizamos encontros periddicos de alinhamento sobre a estratégia.

5
Comunicagao, Cultura e Monitoramento

4 As metas das areas estdo conectadas as metas estratégicas.
Desdobramento e Execucao

4 Tratamos formalmente os conflitos de interesse nas decisdes estratégicas.
Governanca e Riscos Estratégicos

4 Realizamos andlise detalhada prévia antes de grandes investir aquisicoes.
Governanga e Riscos Estratégicos

4 Definimos limites de exposi¢cdo para 0s principais riscos estratégico

Governancga e Riscos Estratégicos

Onde a organizagdo mais precisa avancgar

Avaliamos aliangas, parcerias ou aquisicoes
Formulag&o Estratégica

m hos para a estratégia.

Temos clareza sobre os recursos e capacidade
Analise Estratégica e de Contexto

stentam nossa competitividade.

Baseamos a analise estratégica en gad
Andlise Estratégica e de Contexto

Exploramos espacos de merc@io p digpltados com propostas de valor novas.
Formulacéo Estratégica

Os objetivos equilibram ceiros, clientes, processos internos e aprendizado.
Formulagéo Estratégica
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Leitura por pilar

Analise Estratégica e de Contexto 42

Ateng&o prioritéaria

O que este resultado costuma indicar
As decisdes estratégicas se apoiam mais em percep¢do da lideranca do que em dados sobre mercado,
clientes e concorrentes. Mudancas no setor costumam ser notadas tarde, quando ja afetam as vendas.

Acdes recomendadas para os proximos 90 dias

1. Fazer uma andlise de ambiente externo de meio dia com a diretoria, registrando ameacas e
oportunidades.

Formulacado Estratégica

Atengao prioritéaria

O que este resultado costuma indicar
Nao h& uma estratégia clara e registrada; cada &

aos concorrentes.
2. Definir até cinco objetivos estrat

3. Publicar o documento da estraté

Modelo de Negdci 46

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma indiCar
A empresa calcula a viabilidade dos principais investimentos, mas as previsdes costumam ser otimistas. O

N

modelo de negdcio é pouco testado quanto a capacidade de crescer sem aumentar custos na mesma
proporcao.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1.  Comparar as previsdes dos ultimos trés investimentos com o resultado real e ajustar o método.

2. Criar um cenario pessimista obrigatério em toda analise de investimento relevante.

3. Analisar como custos fixos e variaveis se comportam se as vendas dobrarem.
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Desdobramento e Execucéo 54

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma indicar

As metas das areas estdo ligadas a estratégia, mas os planos séo feitos isoladamente e disputam as
mesmas pessoas. Incentivos e alocagéo de talentos ainda ndo acompanham as prioridades.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias
1. Fazer uma sessdo conjunta de planejamento entre areas para resolver conflitos de recursos.
2. Revisar quem esta alocado nas iniciativas prioritarias e corrigir lacunas de competéncia.

3. Ligar parte da remuneracao variavel dos gestores a uma ou duas metas estratégicas.

Governanca e Riscos Estratégicos 71
Em desenvolvimento
O que este resultado costuma indicar

Ha regras de decisdo e alguma gestao de riscos, mas a ap
tema. A prestagéo de contas sobre resultados estratégico

lar e depende de quem conduz o
| do que formal.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1. Criar uma reunido trimestral de prestacdo de c etoria sobre os resultados estratégicos.
2. Formalizar a declaragéo de conflitos de interess a teciséo estratégica relevante.

3. Incluir a avaliacé@o de risco de reputacéo drao de aprovacao de projetos.

1. Registrar as decisdes tomadas/em cada revisado e verificar no ciclo seguinte se foram cumpridas.
2. Ouvir as equipes da linha de frente antes da revisdo anual da estratégia.

3. Evitar reuniGes de alinhamento repetitivas; encurta-las quando nédo houver decisdes a tomar.
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O que o seu conjunto de resultados indica

Mais do que cada pilar isolado, a combinacéo entre eles diz muito sobre o que fazer primeiro.

Forcas para usar a seu favor
Seus pilares mais altos sdo Comunicacdo, Cultura e Monitoramento e Governanca e Riscos Estratégicos.
Use essas forcas como alavanca: elas sdo o caminho mais curto para melhorar os pilares mais baixos.

O que pode estar segurando o resto
Formulagao Estratégica é o pilar com menor resultado. Quando um pilar fica muito abaixo dos outros, ele
costuma limitar o efeito de tudo o que ja funciona bem.

Combinacéo que merece atencao
A maior distancia esta entre Comunicacdo, Cultura e Monitoramg
Use o primeiro para apoiar o desenvolvimento do segundo nas pro

ormulacao Estratégica (25).

Consisténcia das respostas
Suas respostas variam pouco dentro de cada pilar, @ ado de cada pilar € uma boa sintese do que

==
%
&
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Do estagio atual ao proximo

Para os dois pilares com menor resultado, como costuma ser o dia a dia no nivel atual e como passa a ser no
préximo nivel.

Formulagao Estratégica - 25

HOJE NO PROXIMO NIVEL
- Missdo e visdo ndo estdo escritas ou nao sdo - Os objetivos estdo escritos, mas sao genéricos.
usadas.

- As prioridades existem e mudam com frequéncia.

- H& muitos objetivos sem prioridade. - Eaalliee CRitees shm aien ke

- Ninguém sabe o que a organizacdo decidiu ndo

fazer.
Andlise Estratégica e de Contexto - 42 :2
HOJE N PROXIMO NIVEL

- O plano parte da intuicao dos dirigentes. Ha andlises pontuais antes do ciclo de

planejamento.

- Concorrentes e clientes séo pouco estydados

- Mudancas de mercado chegam co - Os dados existem, mas estao dispersos.

S
Ferramentas de andlise sdo usadas sem

profundidade.
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Sua primeira semana

Pequenas agbes para comecar ja, ligadas ao pilar que mais pede atencdo. Cada uma leva menos de uma
hora.

Formulac&o Estratégica

DIA .
Reescreva a visdo em uma frase que qualquer pessoa entenda.
Feito
DIA . . . A o
Liste os objetivos atuais e marque os trés mais impo#
Feito
DIA . s L
Escreva duas coisas que a organizagao iu ndo fazer este ano.
Q Feito
oA Defina um nimero-alvo e um pra a 0~gbjetivo principal.
Feito
DIA

Peca a dois gestor ntegiém uma escolha estratégica atual.
5
Feito
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Plano de 90 dias

Um plano em trés ondas, comecgando pelos pilares com menor resultado. Preencha responsavel e prazo e
revise 0 andamento a cada 30 dias.

Dias 1 a 30 Foco: Formulacéo Estratégica

1. [Escrever em uma pagina a estratégia: objetivo para trés anos, mercados atendidos e vantagem frente
aos concorrentes.

Responsavel: Prazo: /

2. Definir até cinco objetivos estratégicos, cobrindo financas, clientes, processos e pessoas.

Responsavel: Prazo: /
3. Publicar o documento da estratégia em local acessivel a todos o5/g 3
Responsavel: Prazo: /
Dias 31 a 60 Foco: Analise Estratégica e de texto
1. Fazer uma andlise de ambiente externo de com/a diretoria, registrando ameacas e

oportunidades.

Responsavel: Prazo:

2. Entrevistar dez clientes, incluindo perdidos, para r por que escolhem ou deixam a empresa.

Responsavel: Pra

3. Listar as trés capacidades que mais s ompetitividade atual e valid4-las com dados.

Responsavel:
Dias 61 a 90 Foco: Mo cios e Viabilidade
1.  Comparar as previsées d i és investimentos com o resultado real e ajustar o método.
Responsavel: /D /
2. Criar um cenario pessi brigatorio em toda analise de investimento relevante.
Responsavel: Prazo: /
~

3. Analisar como custos fixos e variaveis se comportam se as vendas dobrarem.

Responsavel: Prazo: /
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Acompanhamento e reflexéo

Use esta pagina para registrar o que mudou. Volte a ela aos 30, 60 e 90 dias.

1. Qual resultado deste relatério mais surpreende a lideranca, e por qué?
2. Que situagao recente mostra bem o pilar mais forte da organizacéo?
3. 0O que impede hoje o avango no pilar mais baixo?

4. Com quem este relatério precisa ser discutido nas proéxi uas/S€manas?

5. Como saberemos, daqui a 90 dias, que h@ i
Checkpoint O que fiz que mudou Préximo passo
30 dias @

60 dias

90 dias
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Glossario dos pilares

O que cada pilar significa e por que ele importa.

Andlise Estratégica e de Contexto

Mostra se a organizacdo estuda com método o mercado, 0os concorrentes, os clientes e as proprias
capacidades. Estratégia feita sem olhar para fora repete o passado e se surpreende com mudangas
previsiveis.

Formulacédo Estratégica
Avalia se existem misséo, visdo, objetivos e escolhas claras sobre onde competir e 0 que nao fazer.

Escolhas explicitas evitam que recursos se espalhem em prioridades demais.

Modelo de Negécios e Viabilidade

Desdobramento e Execucéao
Mede se o0s objetivos viram metas, projetos, respong
parte dos planos se perde, entre 0 documento e 0 ¢

2 Jorcaménto em cada area. E aqui que a maior

Governanca e Riscos Estratégicos
Verifica se h& féruns, papéis e rotinas p idif\ xevisar a estratégia e tratar riscos relevantes. Boa
governanca evita que decisées grande € Uma Unica pessoa ou de improviso.

Comunicacéo, Cultura e Monit
Mostra se a estratégia € comunicada, en
medido nem conversado com i

e acompanhada com indicadores em rotina. O que nao é
ixa de ser prioridade em poucas semanas.
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Seus préximos passos

Um relatdrio mostra o retrato de hoje. A evolucéo aparece quando vocé mede de novo.

Refaca esta avaliacdo a cada 6 meses
Comportamentos e praticas mudam com o tempo. Reaplique duas vezes por ano, sugerimos por
volta de abril de 2027 e outubro de 2027, e o novo relatério mostra a sua evolucao pilar a pilar em

relagéo a este.

Refazer a avaliagado

Avaliagdes que complementam esta

AlReady Index ChangeReady Index ImpactReady Index

Se a empresa esta pronta para Se a empresa esta pro ra Em que ponto a empresa esta
gerar valor com IA. a proxima mudangg em ESG.

Conhecer > Conhecer > Conhecer >

Quer a leitura da empresa intei
Com varias pessoas respondendo, o/lia stra onde a organizacao esta, as diferencas entre areas

e um plano de acéo para a liderancga.

Diagndsticos para a empresa

Exemplo com dados ficticios - www.ideavus.com.br/loja

Documento pessoal e confidencial. Reflete a leitura de quem respondeu. Péagina 19


https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-planejamento-estrategico/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-planejamento-estrategico/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-prontidao-para-ia/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-prontidao-para-ia/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-prontidao-para-mudanca/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-prontidao-para-mudanca/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-esg-e-sustentabilidade/
https://www.ideavus.com.br/loja/relatorio-express-esg-e-sustentabilidade/
https://www.ideavus.com.br/para-empresas/
https://www.ideavus.com.br/para-empresas/

RELATORIO DE EXEMPLO - DADOS FICTICIOS - NAO REPRESENTA UMA PESSOA OU EMPRESA REAL

ﬁ IDEAVUS StrategyFit Index - Relatério Express

Limites desta leitura e proOximos passos

Este relatério mostra a visdo de uma pessoa. Ele é 6timo para abrir a conversa, mas nao substitui a leitura da
equipe.

Na avaliacdo completa, a Ideavus aplica o instrumento com Varias pessoas e entrega 0 mapa por area, as
diferencas de percepcéo entre lideranca e equipes, a comparacdo com organizacdes parecidas e o plano de
acdo construido com voceés.

Para comparar a evolugdo, responda novamente daqui a seis meses usando 0 mesmo critério: pense na
organizagdo como ela funciona hoje, ndo como deveria funcionar.

Quer este retrato com toda a equipe?

Fale com a Ideavus: contato@ideavus.com.br - www.ideavus.com®

R
$
&
&
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