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Antes de leer

Este es un informe de ejemplo, creado con respuestas y datos ficticios para
mostrar el formato y el contenido de la entrega.

Los indices, etapas, perfiles, comparaciones y recomendaciones no describen a ninguna
persona o empresa real y no deben usarse para tomar decisiones.

El informe oficial se genera con las respuestas de quien compra la evaluacién, sin marca de
agua, y se envia al correo indicado en el pedido.

Conozcalos productos en www.ideavus.com.br/es/loja

&
&
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Resumen

Lo esencial de este informe en una pagina.

INDICE ETAPA PERFIL
55 Emergente Cuida personas, sin
estructura
Tres fortalezas Tres prioridades
I Gestién Ambiental y Clima 79 I Estrategia & grasion al Negocio 21
I Responsabilidad Social y Cadena de Valor 79 I Economia / Residuos 46
I Gobernanza y Cumplimiento ESG 54 icaciop’y Transparencia 50
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Su resultado

El indice va de 0 a 100 y resume su lectura sobre los seis pilares del instrumento de evaluacién. La etapa
indica en qué punto del camino de madurez se encuentra hoy la organizacioén.

ETAPA
55 Emergente

Politica inicial formalizada, con datos dispersos y metas fragiles; conviven
de 100 elementos favorables y limitantes.

Las seis etapas

Estancada Reactiva Estructurada Avanzada Referente

Lo que esta etapa pide ahora
= Definir metas cuantitativas e indic

m Realizar el inventario de emisi

m Alinear la comunicacion con las ac s comprobadas.
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Los seis pilares

Cada barra muestra el resultado del pilar de 0 a 100. El color indica dénde concentrar la atencion.

Gobernanzay Cumplimiento ESG En desarrollo
54
Gestion Ambiental y Clima Punto fuerte
79
Economia Circular y Residuos En desarrollo
46
Responsabilidad Social y Cadena de Valor Punto fuerte

79

Atencién prioritaria

] 21

Comunicacién y Transparencia Z En desarrollo
50

Estrategia e Integracion al Negocio

PUNTO QUE PIDE MAS ATENCION
Estrategia e Integracion al Negocio - 21

PUNTO MAS FUERTE
Gestion Ambiental y Clim
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El perfil de la organizacién

La combinacion de los pilares forma un patron de funcionamiento de la organizacion, segun su lectura.
Describe como tiende a actuar hoy, y puede cambiar.

Cuida personas, sin estructura

La organizacion cuida mucho a las personas, la comunidad y los proveedores. Eso genera
compromiso y buena reputacion local. Se traba porque la ighes dependen de iniciativas
personales, sin gobernanza ni metas.

Recomendacioén central
Formalizar responsables y metas para las accione ciales gue ya funcionan.

Qué form¢ este perfil

PILARES QUE IMPULSAN : ;

Responsabilidad Social y Cadena de Valor 79
PILARES QUE FRENAN

Gobernanza y Cumplimiento ESG gi : 54

Estrategia e Integracion al Negocio 21

&
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Su perfil de un vistazo

El dibujo muestra la forma del perfil de la organizacion segin su lectura. Las puntas y los entrantes indican
donde se apoya y donde hay espacio para crecer.

Gobernanza
54

Transparencia Ambiente y Clima

50 79
Estrategia Circularidad
21 46

Social y Cadena
79
Linea discontinua: nivel Avanzado (75)

Distancia entre el pilar mas alto y el mas bajo: 58 puntos. Perfil con contrastes fuertes: uno o dos pilares
estan muy por debajo de los demés y tienden a limitar el resultado del resto. Empiece por ellos.

Equilibrio del perfil
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Como se compara

La curva muestra cémo se distribuyen los indices de quienes ya respondieron este instrumento. EI marcador
indica su posicion.

Usted 55

Promedio 56

0 100
Su indice esta por encima del 43% de
Base de comparacion: 240 respondentes. Ejemplo co
Sus pilares en relacién con el p
Gobernanza y Cumplimiento ESG ‘ en el promedio
Gestion Ambiental y Clima I +23 por encima
Economia Circular y Residuos [ ] I -11 por debajo
Responsabilidad Social y Cadepig/de Valor I +23 por encima
Estrategia e Integracion al Ne [ | I -36 por debajo
Comunicacion y Transparencia [ | I -6 por debajo

La comparacién muestra posicion relativa, no calidad absoluta. Las bases de comparacion cambian con el tiempo y con el perfil
de quienes responden.
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Mapa de calor de sus respuestas

Cada cuadrado es una afirmacion, organizada por pilar. Los colores van del naranja (en desacuerdo) al
dorado (de acuerdo) y muestran de donde viene el resultado de cada pilar.

Gobernanzay Cumplimiento ESG

3 3 3 3 4 3 54
Gestion Ambiental y Clima 4 5 4 4 4 4 79
Economia Circular y Residuos 3 2 3 3 46
\F;:lsop:onsabilidad Social y Cadena de 4 a 5 4 4 4 79
Estrategia e Integracion al Negocio 5 5 2 2 2 21
Comunicacion y Transparencia 3 3 §§ ;b 3 3 3 50
. Totalmente en desacuel En desacuerdo @ De acuerdo Totalmente de acuerdo

%
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Afirmaciones destacadas

Las afirmaciones con las respuestas mas altas y mas bajas. Ayudan a convertir el indice en ejemplos
concretos del dia a dia.

Donde la organizacion estd mas firme

5

Donde la organizacion mas necesita av

El inventario abarca las emisiones directas (alcance 1) y las de la energia adquirida (alcance 2).
Gestion Ambiental y Clima

Analizamos periédicamente la equidad salarial entre mujeres y hombres en funciones equivalentes.
Responsabilidad Social y Cadena de Valor

El programa de integridad incluye una evaluacion de riesgos de corrupcion y controles proporcionales al

tamafio de la empresa.
Gobernanza y Cumplimiento ESG

Estimamos los efectos financieros de los riesgos y oportunidailé £gs sobre costos e ingresos.
Gestion Ambiental y Clima

Evaluamos los riesgos climaticos fisicos, como seq e inundaciones, sobre las operaciones y los

proveedores.
Gestion Ambiental y Clima

Actualizamos la estrategia ESG ante nuevas
Estrategia e Integracion al Negocio

ias Tegulatorias, como la Resoluciéon CVM 193.

Aplicamos criterios de circularidad
Economia Circular y Residuos

ollode nuevos productos o servicios.

Evaluamos riesgos y oportunida G epf florizontes de corto, mediano y largo plazo.
Estrategia e Integracion al Negocio

Las metas ESG estén vinculadas jetivos de negocio de largo plazo.
Estrategia e Integracion al i

Monitoreamos las

financieras.
Estrategia e Integracion al Neg

G de grandes clientes, mercados de exportacién e instituciones
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Lectura por pilar

Gobernanzay Cumplimiento ESG 54

En desarrollo

Lo que este resultado suele indicar

Existen politica y responsable, pero la direccién sigue los temas ESG de forma irregular. Los compromisos de
la politica todavia son genéricos y dificiles de exigir.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias

1. Incluir los riesgos y metas ESG como punto fijo en la agenda trimestral de la direccion.

2. Reescribir la politica ESG con compromisos medibles para los tres temas mas relevantes.

3. Evaluar los riesgos de corrupcion en los procesos de compras, mcién con el gobierno.

~
Gestion Ambiental y Clima = 79

Punto fuerte

Lo que este resultado suele indicar

La gestion ambiental mide emisiones, evalla riesgos gs y comprueba ahorros de eficiencia. El riesgo

3. escenarios climaticos extremos.

46

Economia Circular y

En desarrollo

Lo que este resultado suel
La disposicion esta en orden y o puntual de materiales reciclados, pero la circularidad todavia no entra
en el desarrollo de productos. Residuos con valor se siguen pagando para su disposicion.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias
1. Incluir tres preguntas de circularidad en la etapa de aprobacién de nuevos productos.
2. Buscar dos empresas de la region que puedan usar los residuos o subproductos generados.

3. Definir una meta de participacion de material reciclado o renovable para una linea de producto.
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Responsabilidad Social y Cadena de Valor 79

Punto fuerte

Lo que este resultado suele indicar

La empresa verifica las condiciones de trabajo en la cadena, sigue la equidad salarial y conoce sus impactos
sociales. El riesgo es que la debida diligencia se vuelva un formulario anual sin efecto en las decisiones de
compra.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias
1. Incluir el resultado de la debida diligencia como criterio formal para elegir y renovar proveedores.
2. Dar seguimiento a la ejecucioén de los planes de correccion acordados con los proveedores.

3. Medir si los programas de capacitacion llegan a todos los niveles, incluidos los operativos.

Estrategia e Integracion al Negocio 21

Atencion prioritaria

Lo que este resultado suele indicar
ESG se trata como tema de imagen o de cumplimientg de las decisiones de negocio. La
son condicion para cerrar contratos u

obtener crédito.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dia:

1. Relevar las exigencias ESG de los cinco may jentes y de los bancos con los que trabaja la

empresa.
2. ldentificar, con referencias del sector/lés tres ESG que mas afectan ingresos o costos.

3. Presentar estos temas a la direcci 0 a uesta de meta para cada uno.

Comunicacién y Tran 50

Hay reporte de sostenibilidad, p estaca lo que va bien y omite las metas atrasadas y los métodos de
célculo. El contenido queda separado de la informacion financiera y lo usan poco clientes e inversionistas.

Acciones recomendadas para los proximos 90 dias
1. Incluir en el préximo reporte las metas atrasadas, con su motivo y medida correctiva.
2. Publicar la metodologia, los supuestos y los factores de emision usados en el inventario.

3. Preguntar a cinco grupos de interés qué esperan del reporte y ajustar el contenido.
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Lo que indica su conjunto de resultados

Mas que cada pilar por separado, la combinacién entre ellos dice mucho sobre qué hacer primero.

Fortalezas para usar a su favor
Sus pilares mas altos son Gestion Ambiental y Clima y Responsabilidad Social y Cadena de Valor.
Uselos como palanca: son el camino mas corto para mejorar los pilares mas bajos.

Lo que puede estar frenando el resto
Estrategia e Integracion al Negocio es el pilar con menor resultado. Cuando un pilar queda muy por
debajo de los demas, suele limitar el efecto de todo lo que ya funciona bien.

Combinacion que merece atencién
La mayor distancia esta entre Gestion Ambiental y Clima (79)
Use el primero para apoyar el desarrollo del segundo en las proxing dnas.

Consistencia de las respuestas
Sus respuestas varian poco dentro de cada pilar. '

@
&

ado de’cada pilar es una buena sintesis de lo
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De la etapa actual a la siguiente

Para los dos pilares con menor resultado, cémo suele ser el dia a dia en el nivel actual y cémo pasa a ser en
el siguiente.

Estrategia e Integracion al Negocio - 21

HOY EN EL SIGUIENTE NIVEL
- ESG se ve como costo o moda. - Los temas materiales fueron mapeados.
- Ninguna meta de negocio incluye ESG. - Existen algunas metas ESG, fuera del plan
- Las decisiones de inversion ignoran riesgos ESG. principal.
- ESG se disc ando los clientes lo exigen.

La reduccion del desperdicio - Hay metas de reduccion y reaprovechamiento de

proyectos puntuales. materiales.

Economia Circular y Residuos - 46 :;
HOY EL SIGUIENTE NIVEL
- Hay separacioén y destino con comproban - Los productos se disefian para durar, repararse o
- Algunos materiales se reaprovechan. reciclarse.
: e

- Los socios de la cadena participan en circuitos de

@ retorno.
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Su primera semana

Pequefias acciones para empezar ya, vinculadas al pilar que mas atencién pide. Cada una toma menos de
una hora.

Estrategia e Integracion al Negocio

DIA . . .
Listar los tres temas ESG que mas afectan el resultado del negocio.
Hecho
DIA . & —cof . .
Preguntar a dos clientes grandes qué exigencias ESG tienen.
Hecho
DIA i . -
Verificar si alguna meta ESG esta en el anual.
Hecho
DIA . .
Estimar el costo de un riesgo E evanie no tratado.
Hecho
DIA . . . 2 ..y . ..
Incluir un criterio E n/a/proxipna decision de inversion.

Hecho

%
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Plan de 90 dias

Un plan en tres olas, empezando por los pilares con menor resultado. Complete responsable y plazo y revise
el avance cada 30 dias.

Dias 1 a 30 Foco: Estrategia e Integracién al Negocio

1. Relevar las exigencias ESG de los cinco mayores clientes y de los bancos con los que trabaja la
empresa.

Responsable: Plazo: /

2. Identificar, con referencias del sector, los tres temas ESG que mas afectan ingresos o costos.

Responsable: Plazo: /
3. Presentar estos temas a la direccién con una propuesta de meta/p da\uno.
Responsable: Plazo: /
Dias 31 a 60 Foco: Economia Circular y Resjduos
1. Incluir tres preguntas de circularidad en la etapa de i0 uevos productos.
Responsable: Plazo: /

rl

2. Buscar dos empresas de la region que pueda iduos o subproductos generados.

Responsable: Plazo:

3. Definir una meta de participacion de mat o renovable para una linea de producto.

Responsable: Z0:

Dias 61 a 90 Foco: Comu on ransparencia

1. Incluir en el proximo reporte las me trasadas, con su motivo y medida correctiva.

Responsable:

2. Publicar la metodolog@js y los factores de emisién usados en el inventario.
Responsable: Plazo: |
3. Preguntar a cinco grupos de res qué esperan del reporte y ajustar el contenido.

Responsable: Plazo: /
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Seguimiento y reflexion

Use esta pagina para registrar lo que cambi6. Vuelva a ella a los 30, 60 y 90 dias.

1. ¢ Qué resultado de este informe sorprende mas ala direcciéon y por qué?
2. ¢Qué situacion reciente muestra bien el pilar mas fuerte de la organizacion?
3. ¢Qué impide hoy avanzar en el pilar mas bajo?

4. ;Con quién debe discutirse este informe en las préoxima: se as?

5. ¢Cémo sabremos, dentro de 90 dias, que®Z
éEQ%

Punto de control  Qué hice

30 dias
60 dias

90 dias

cambio Préoximo paso
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Glosario de los pilares

Qué significa cada pilar y por qué importa.

| Gobernanzay Cumplimiento ESG
Gobernanza y cumplimiento ESG indica si hay responsables, politicas y controles para temas
ambientales, sociales y de conducta. Sin responsable y sin reglas, los compromisos quedan en el papel y
los riesgos legales crecen.

| Gestion Ambiental y Clima
Gestién ambiental y clima mide si la organizacidon conoce y reduce sus impactos de energia, agua,
emisiones y licencias. Es lo que protege la operacién de multas, costos crecientes y presion de clientes.

| Economia Circular y Residuos
Economia circular y residuos evalla si los materiales se reapro 2|/descarte esta controlado y si
los productos se piensan para durar y volver al ciclo. El desperdicio®e 0 y también riesgo ambiental.

| Responsabilidad Social y Cadena de Valor
Responsabilidad social y cadena de valor mues
comunidad y los proveedores. Los problemas en |3

la™ofganizacion cuida a las personas, la
e vuelven problemas de la marca.

| Estrategia e Integraciéon al Negocio
Estrategia e integracion al negocio verifi i as'ESG entran en las metas, el presupuesto y las
decisiones de inversion. Solo asi dejan gg s to paralelo y pasan a generar valor.

| Comunicaci6ny Transparenci
Comunicacioén y transparencia pide s izacion reporta datos ESG de forma clara, verificable y
equilibrada. La transparenciavge conflanza y reduce el riesgo de acusaciones de publicidad
engafnosa.
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Sus proximos pasos

Un informe muestra el retrato de hoy. La evolucién aparece cuando vuelve a medir.

Repita esta evaluacién cada 6 meses

Los comportamientos y las practicas cambian con el tiempo. Repitala dos veces al afo, alrededor de
abril de 2027 y octubre de 2027, y el nuevo informe mostrard su evolucion pilar por pilar frente a
este.

Repetir la evaluacién

Evaluaciones que complementan esta

StrategyFit Index Culture Compass ChangeReady Index

Si la estrategia estéa saliendo Si la cultura del dia a uda Si la empresa esta lista para el
del papel. o frena la estrategi préximo cambio.

Conocer > Conocer > Conocer >

¢Quiere lalecturade todalae

Con muchas personas respondiendo, e muestra donde esta la organizacion, las diferencias entre

areas y un plan de accién para la

Diagndsticos para la emprzsa
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Limites de esta lecturay proximos pasos

Este informe muestra la vision de una persona. Es muy util para abrir la conversacion, pero no reemplaza la
lectura del equipo.

En la evaluacidon completa, Ideavus aplica el instrumento con varias personas y entrega el mapa por area, las
diferencias de percepcion entre liderazgo y equipos, la comparacién con organizaciones similares y el plan de
accion construido con ustedes.

Para comparar la evolucién, responda de nuevo dentro de seis meses con el mismo criterio: piense en la
organizacion como funciona hoy, no como deberia funcionar.

¢Quiere este retrato con todo el equipo?

Hable con ldeavus: contato@ideavus.com.br - www.ideavus.coRqn\

&
&
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