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Antes de ler

Este € um relatério de exemplo, criado com respostas e dados ficticios para
mostrar o formato e o conteddo da entrega.

Os indices, estagios, perfis, comparacdes e recomendacdes ndo descrevem nenhuma pessoa
ou empresa real e ndo devem ser usados para decisdes.

O relatério oficial € gerado com as respostas de quem compra a avaliagdo, sem marca d'agua,
e é enviado para o e-mail informado no pedido.

Conheca os produtos em www.ideavus.com.br/loja

R
$
&
&

Exemplo com dados ficticios - www.ideavus.com.br/loja

Documento pessoal e confidencial. Reflete a leitura de quem respondeu. Péagina 2


https://www.ideavus.com.br/loja/

RELATORIO DE EXEMPLO - DADOS FICTICIOS - NAO REPRESENTA UMA PESSOA OU EMPRESA REAL

E IDEAVUS Culture Compass - Relatério Express

Resumo

O essencial deste relatorio em uma pagina.

iINDICE ESTAGIO PERFIL
54 Emergente Alinhada, mas
silenciosa
Trés forcas Trés prioridade

I Miss&o e Diregdo 88 I Envolvimey ndderamento 21

I Lideranca e Coeréncia 71 I Consisténcia elntedracdo 46

I Adaptabilidade e Foco no Cliente 50 unicacdo e Seguranca 50
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Seu resultado

O indice vai de 0 a 100 e resume sua leitura sobre os seis pilares do instrumento de avaliacdo. O estagio
indica em que ponto do caminho de maturidade a organiza¢@o se encontra hoje.

ESTAGIO
54 Emergente

Elementos culturais favoraveis e limitantes convivem; cultura em transicao.
de 100

Os seis estagios

Estagnada Reativa @ Estruturada Avancada Referéncia

O que este estagio pede agora §

m Clarificar direcé@o e prioridades.

m Trabalhar a coeréncia da liderangd,.
m Abrir canais de voz e dar re oes.
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Os seis pilares

Cada barra mostra o resultado do pilar de 0 a 100. A cor indica onde concentrar a atencao.

Misséo e Direcao Ponto forte
88
Envolvimento e Empoderamento Atencdo prioritaria
] 21
Consisténcia e Integragao Em desenvolvimento
46
Adaptabilidade e Foco no Cliente Em desenvolvimento
50

Em desenvolvimento

71

Confianca, Comunicacao e Seguranca Psicologic i Em desenvolvimento
50

PONTO MAIS FORTE PONTO QUE PEDE MAIS ATENCAO

Misséo e Direcéo - 88 Envolvimento e Empoderamento - 21

&

Lideranca e Coeréncia
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O perfil da organizacao

A combinacéo dos pilares forma um padréo de funcionamento da organizacdo, na sua leitura. Ele descreve
como ela tende a agir hoje, e pode mudar.

Alinhada, mas silenciosa

Recomendacéo central

A organizacdo tem rumo claro e regras compartilhadas. Isso gera previsibilidade e execucgéo
organizada. As pessoas cumprem, mas pouco opinam, e 0s pr arecem tarde.

Abrir canais seguros para gue as equipes questionem ponham dentro do rumo
definido.

O que formou este perfil

PILARES QUE PUXAM §§>§ ; z

Miss&o e Dire¢do 88

Consisténcia e Integracao 46

PILARES QUE SEGURAM
Envolvimento e Empoderamento 21
Confianga, Comunicacéo e Segurangagjicolo ] 50
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Seu perfil em radar

O desenho mostra o formato do perfil da organizacdo na sua leitura. Pontas e recuos indicam onde ela se
apoia e onde ha espaco para crescer.

Direcao
88

Confianca Envolvimento
50 21

Lideranca Consisténcia
71 46

Adaptabilidade
50

Linha tracejada: nivel Avangado (75)

Equilibrio do perfil

Distancia entre o pilar mais alto e o mais baixo: 67 pontos. Perfil com contrastes fortes: um ou dois pilares
estdo bem abaixo dos demais e tendem a limitar o resultado dos outros. Comece por eles.
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Como vocé se compara

Culture Compass - Relatério Express

A curva mostra como se distribuem os indices de quem ja respondeu a este instrumento. O marcador indica a

sua posicao.

Vocé 54

Média 54
|

25

Seu indice esta acima de 46% dos res nyes.
icti

Base de comparagdo: 240 respondentes. Exemplo co

Seus pilares em relacdo a médi

Missédo e Direcao I
Envolvimento e Empoderamento [ ] I
Consisténcia e Integracao ] I
Adaptabilidade e Foco no Clie [ | I
Lideranca e Coeréncia I

Confianga, Comunicacao e Segura icoldgica [ | I

A comparacdo mostra posicao relativa, ndo qualidade absoluta. Bases de comparacao
guem responde.
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+33 acima
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+16 acima
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mudam com o tempo e com o perfil de
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Mapa de calor das suas respostas

Cada quadrado é uma afirmacao, organizada por pilar. As cores vao do laranja (discordo) ao dourado
(concordo) e mostram onde o resultado de cada pilar se concentra.

Missé&o e Diregdo

Envolvimento e Empoderamento

2 1 3 2 2 21
Consisténcia e Integracao 3 3 3 3 46
Adaptabilidade e Foco no Cliente 2 4 3 3 3 3 50
Lideranca e Coeréncia 4 4 Q 4 4 4 71
o e T3 @ s s 3 50
. Discordo totalmente Discordo @ Concordo Concordo totalmente
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Afirmacdes em destaque

As afirmacdes com as respostas mais altas e mais baixas. Elas ajudam a transformar o indice em exemplos
concretos do dia a dia.

Onde a organizacao esta mais firme

5 As prioridades da empresa ndo mudam sem explicacao.
Misséo e Direcédo

5 Existe acordo entre as pessoas sobre as metas a atingir.
Missao e Direcao

O progresso em relagdo as metas é acompanhado e comunicado.
Missao e Direcédo

4 As pessoas entendem por que o trabalho da empresa é imporfa
Misséo e Direcédo

4 A visdo é compreendida em todos os niveis hierarquicos.
Misséo e Direcédo

Onde a organizagdo mais precisa avancgar

As conquistas coletivas sdo celebradas.
Envolvimento e Empoderamento

Recomendaria a empresa como um bo
Envolvimento e Empoderamento

As decisdes sdo tomadas perto dedyide 0 acontece.
Envolvimento e Empoderamento

Existem canais para as pess pa retA das melhorias.
Envolvimento e Empoderamento

As pessoas recebem ret gestbes que fazem.
Envolvimento e Empoderal (o]
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Leitura por pilar

Miss&o e Diregéo 88
Ponto forte
O que este resultado costuma indicar

As pessoas entendem a dire¢do, concordam com as metas e acompanham o progresso. O risco é a direcao
ficar rigida demais e a empresa demorar a corrigir o rumo quando o contexto muda.

Acdes recomendadas para os proximos 90 dias
1. Revisar as metas a cada semestre com dados de mercado e clientes, ajustando o que perdeu sentido.

2. Ouvir equipes da linha de frente antes de definir novas metas, para testar se sao realistas.

3. Evitar acumular metas novas sem retirar antigas, mantendo a Iism iurta:
. \/

Envolvimento e Empoderamento 21

Atenc3o prioritaria V

O que este resultado costuma indicar

As decisbes ficam concentradas no topo e as pessoas
resposta e o investimento em desenvolvimento é m

gutam sem participar. Sugestdes ndo recebem
g reduz o0 vinculo com a empresa.
Acdes recomendadas para os préximos 90 dias
1. Responder por escrito a todas as sugestd em até quinze dias, informando o que sera feito.
2. Definir com cada gestor duas decisd 0 ue passam a ser tomadas pela prépria equipe.

3. Garantir que cada pessoa tenha a umg Acéo de desenvolvimento combinada com seu gestor no
trimestre.

46

Consisténcia e Inte

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma
Os valores sao conhecidos, mas aplicados de forma desigual. As areas cooperam quando h& boa relacao
pessoal entre gestores e travam quando nao ha.
Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1. Criar uma reunido quinzenal entre as areas que mais dependem umas das outras, com pauta de
problemas comuns.

2. Combinar uma regra simples para resolver divergéncias entre areas, com prazo e instancia de deciséo.

3. Usar os valores como critério explicito em decisGes dificeis e comunicar isso as equipes.
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Adaptabilidade e Foco no Cliente 50

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma indicar
A empresa reage as mudancgas, mas com atraso, e 0 conhecimento sobre clientes fica concentrado em
poucas areas. Ha alguma tolerancia a riscos, desde que pequenos e ja testados por outros.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1. Compartilhar mensalmente com todas as areas um resumo de reclamacgfes, elogios e pedidos de
clientes.

2. Incluir uma andlise de concorrentes nas decisdes de preco, produto ou investimento acima de um valor
definido.

3. Aprovar um ou dois testes pequenos por trimestre com prazo e critérie~de sucesso definidos.

71

Lideranca e Coeréncia

Em desenvolvimento

O que este resultado costuma indicar

A maior parte dos lideres é coerente, mas ha exce

comunicada, mas hem sempre conectada ao trabalh adaequipe.
Acdes recomendadas para os préoximos 90 dias
1. Incluir na avaliacdo dos lideres a coerénci e pratica, ouvindo suas equipes.

2. Tratar de forma explicita e consi
independentemente do resultado.

s de lideres que desrespeitam os valores,

3. Pedir a cada gestor que explique & ipe£pmo o trabalho dela contribui para a viséo.

Confianga, Comunic guranca Psicologica 50

Em desenvolvimento

O que este resultado cost
Existe confianca em parte da ¢a, mas as pessoas escolhem com cuidado o que dizem e a quem. A
informacdo circula bem em algumas areas e mal em outras, e o conhecimento fica retido.

Acdes recomendadas para os préximos 90 dias

1. Treinar 0s gestores para reagir a mas noticias com perguntas, sem buscar culpados na hora.

2. Definir quais informacdes cada equipe precisa receber e com que frequéncia, e cumprir esse combinado.

3. Criar momentos curtos e regulares de troca de conhecimento entre colegas, como apresentacdes de
quinze minutos.
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O que o seu conjunto de resultados indica

Mais do que cada pilar isolado, a combinacéo entre eles diz muito sobre o que fazer primeiro.

Forcas para usar a seu favor
Seus pilares mais altos sédo Misséo e Dire¢éo e Lideranca e Coeréncia. Use essas forgas como alavanca:
elas s&o o caminho mais curto para melhorar os pilares mais baixos.

O que pode estar segurando o resto
Envolvimento e Empoderamento é o pilar com menor resultado. Quando um pilar fica muito abaixo dos
outros, ele costuma limitar o efeito de tudo o que ja funciona bem.

Combinacéo que merece atencao
A maior distancia esta entre Missdo e Direcdo (88) e Envol
primeiro para apoiar o desenvolvimento do segundo nas proximas

Empoderamento (21). Use o

Consisténcia das respostas
Suas respostas variam pouco dentro de cada pilar, @ ado de cada pilar € uma boa sintese do que

=
%
&
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Do estagio atual ao proximo

Para os dois pilares com menor resultado, como costuma ser o dia a dia no nivel atual e como passa a ser no
préximo nivel.

Envolvimento e Empoderamento - 21

HOJE NO PROXIMO NiVEL

- Quase todas as decisGes sobem para a chefia. - H& autonomia em tarefas de rotina.

- As pessoas esperam ordens para agir. - A equipe é consultada em algumas decisdes.

- Sugestdes raramente sado pedidas. - A iniciativa depende do estilo de cada gestor.
Consisténcia e Integracéo - 46 :2

HOJE NO PROXIMO NiVEL

- H& padrdes comuns, aplicados de forma guah - As areas seguem acordos comuns de trabalho.

- Os valores sdo conhecidos, mas po; uségos - Valores servem de critério em decis@es dificeis.

para decidir. - Conflitos entre areas sao resolvidos com rapidez.

- A coordenacéo entre areas funcion m es

&
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Sua primeira semana

Pequenas agbes para comecar ja, ligadas ao pilar que mais pede atencdo. Cada uma leva menos de uma
hora.

Envolvimento e Empoderamento

DIA - . A .
Delegue uma decis@o que hoje passa por vocé sem necessidade.
Feito
DIA N . .
Pergunte a equipe como resolveria um problems de dar sua
2 opinido.
Feito
DIA . z . L. . .~
Convide alguém da linha de frente para xima repnido de deciséo.
Feito
DIA . P .-
Defina com uma pessoa até ond gecidir sem consultar.
Feito
DIA . . - . ,
Reconheca em p a jbiciativa tomada sem que ninguém
5 pedisse.

Feito
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Plano de 90 dias

Um plano em trés ondas, comecgando pelos pilares com menor resultado. Preencha responsavel e prazo e
revise 0 andamento a cada 30 dias.

Dias 1 a 30 Foco: Envolvimento e Empoderamento

1. Responder por escrito a todas as sugestfes recebidas em até quinze dias, informando o que sera feito.

Responsavel: Prazo: /

2. Definir com cada gestor duas decis6es do dia a dia que passam a ser tomadas pela propria equipe.

Responsavel: Prazo: /
3. Garantir que cada pessoa tenha ao menos uma acao de desenvo combinada com seu gestor no
trimestre.
Responsavel: Prazo: /
Dias 31 a 60 Foco: Consisténcia e Integraca

1. Criar uma reunido quinzenal entre as areas que
problemas comuns.

glependeém umas das outras, com pauta de

Responsavel:

Responsavel:

3. Usar os valores como critério explicit

Responsavel:

Dias 61 a 90 Foco: Ada

1.  Compartilhar mensalme as as areas um resumo de reclamacdes, elogios e pedidos de

clientes.
Responsavel: ” Prazo: [/
2. Incluir uma analise de co Ves nas decisGes de preco, produto ou investimento acima de um valor
definido.
Responsavel: Prazo: /|

3. Aprovar um ou dois testes pequenos por trimestre com prazo e critério de sucesso definidos.

Responsavel: Prazo: /
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Acompanhamento e reflexéo

Use esta pagina para registrar o que mudou. Volte a ela aos 30, 60 e 90 dias.

1. Qual resultado deste relatério mais surpreende a lideranca, e por qué?
2. Que situagao recente mostra bem o pilar mais forte da organizacéo?
3. 0O que impede hoje o avango no pilar mais baixo?

4. Com quem este relatério precisa ser discutido nas proéxi uas/S€manas?

5. Como saberemos, daqui a 90 dias, que h@ i
Checkpoint O que fiz que mudou Préximo passo
30 dias @

60 dias

90 dias
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Glossario dos pilares

O que cada pilar significa e por que ele importa.

Misséo e Diregéo
Mostra se as pessoas sabem para onde a organizagao vai e como o proprio trabalho contribui para isso.
Com direcéo clara, as equipes priorizam sozinhas e gastam menos energia em tarefas que ndo importam.

Envolvimento e Empoderamento
Indica se as pessoas participam das decisdes que afetam seu trabalho e tém autonomia para agir. Quem
se sente dono do resultado se esforca mais e resolve problemas antes que crescam.

Consisténcia e Integragéo
Avalia se valores, regras e formas de trabalhar sdo compartilhados eitfe areas e unidades. Essa

Adaptabilidade e Foco no Cliente
Mede se a organizagdo percebe mudangcas no mer
Organiza¢des que escutam e mudam a tempo perde

Lideranca e Coeréncia
Verifica se os lideres agem de acordo com o que com os valores declarados. As pessoas copiam
o que o lider faz, ndo o que ele diz.

Confianca, Comunicacao e Seg
Mostra se as pessoas confiam uma
erros. Sem essa seguranca, 0s prohlema

sictidgica
se sentem seguras para discordar, perguntar e admitir
am tarde a lideranca e as melhores ideias nao séo ditas.
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Seus préximos passos

Um relatdrio mostra o retrato de hoje. A evolucéo aparece quando vocé mede de novo.

Refaca esta avaliacdo a cada 6 meses
Comportamentos e praticas mudam com o tempo. Reaplique duas vezes por ano, sugerimos por
volta de abril de 2027 e outubro de 2027, e o novo relatério mostra a sua evolucao pilar a pilar em

relagéo a este.

Refazer a avaliagado

Avaliagdes que complementam esta

LeadScope Self Innovability Scor ChangeReady Index
Como vocé lidera hoje e o que Sua leitura sobre a cap e Se a empresa esta pronta para
desenvolver primeiro. de inovar da enQ a proxima mudanca.
Conhecer > Conhecer > Conhecer >

Quer a leitura da empresa intei
Com varias pessoas respondendo, o/lia stra onde a organizacao esta, as diferencas entre areas

e um plano de acéo para a liderancga.

Diagndsticos para a empresa
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Limites desta leitura e proOximos passos

Este relatério mostra a visdo de uma pessoa. Ele é 6timo para abrir a conversa, mas nao substitui a leitura da
equipe.

Na avaliacdo completa, a Ideavus aplica o instrumento com Varias pessoas e entrega 0 mapa por area, as
diferencas de percepcéo entre lideranca e equipes, a comparacdo com organizacdes parecidas e o plano de
acdo construido com voceés.

Para comparar a evolugdo, responda novamente daqui a seis meses usando 0 mesmo critério: pense na
organizagdo como ela funciona hoje, ndo como deveria funcionar.

Quer este retrato com toda a equipe?

Fale com a Ideavus: contato@ideavus.com.br - www.ideavus.com®

R
$
&
&
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